
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์  
ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2563 - 2566 
 

Center for Occupational Safety, Health and Workplace Environment Management, 
Mahidol University 

(COSHEM) 
 

 

 



 

ค าน า 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องความปลอดภัยซึ่งถือว่าเป็นองค์กรที่สร้างสรรค์
องค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถน าไปต่อยอดและใช้ประโยชน์ในทุกภาคส่วน ด้วยวัตถุประสงค์ในการ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมหิดลมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  
ในการท างานตามนโยบายที่ได้ประกาศไว้ ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน (COSHEM) มหาวิทยาลัยมหิดล จึงได้ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวในการปรับ
ยุทธศาสตร์ของศูนย์ COSHEM ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือรองรับ
การด าเนินการด้านการบริการวิชาการและการส่งเสริมมาตรฐานในการยกระดับความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัยมหิดล ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดความต่อเนื่อง 
ผ่านการบริหารจัดการภายใต้ศูนย์ COSHEM โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการและการปฏิบัติด้านความปลอดภัย
ให้มีมาตรฐานไม่ต่ ากว่ากฎหมายในประเทศและมาตรฐานสากล และมุ่งเป้าหมายสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับ
โลก เหตุดังกล่าวจึงเป็นที่มาของการจัดท ายุทธศาสตร์ศูนย์ COSHEM ปี พ.ศ. 2563 - 2566 เพ่ือผลักดันให้ 
ศูนย์ COSHEM ไปสู่ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานระดับโลกตามวิสัยทัศน์  

 

การบรรลุเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศนี้มีความท้าทายอย่างสูง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ศูนย์ COSHEM  
ต้องก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนที่ชัดเจน กระชับ และสื่อสารให้ประชาคมชาวมหิดลได้ร่วมกันผลักดันให้
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างมาตรฐานด้านการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามั ย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานสู่ระดับโลก ตลอดจนสามารถสร้างรากฐานให้มีการพัฒนางานด้านความปลอดภัย
ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน   

 

ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นเป็นหัวใจหลักของการยกระดับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัยมหิดลให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
มีการติดตามความส าเร็จผ่านผลสัมฤทธิ์ 4 ด้าน พร้อมทั้งวางกรอบยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน และขับเคลื่อนด้วย
กลยุทธ์ 12 ประการ ดังแสดงในภาพที่ 1-1  
  

 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1-1 กรอบยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน และขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์ 12 ประการ 



 

 ในช่วงระยะ 4 ปี ต่อไปนี้ ศูนย์ COSHEM จะมุ่งมั่นขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้สัมฤทธิผลตาม
เป้าประสงค์ และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผนให้
มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมบีทบาทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

บทที่ 1  
บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผลของแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดลได้จัดตั้งศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน (COSHEM) รวมถึงประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ตั้งแต่ พ.ศ. 2553 เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดระบบบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการและการปฏิบัติด้านความปลอดภัยให้มี
มาตรฐานไม่ต่ ากว่ากฎหมายในประเทศและมาตรฐานสากล ครอบคลุมทุกมิติแก่นักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลภายนอก ด้วยการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ใน
กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ โดยสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล  
 ทั้งนี้ เพ่ือสะท้อนความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการและด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัยมหิดลผ่านการบริหารจัดการภายใต้ศูนย์ COSHEM โดย
มีเป้าหมายการด าเนินงานมุ่งสู่วัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงป้องกัน และเพ่ือให้ศูนย์ COSHEM เป็นศูนย์เรียนรู้
และศูนย์กลางในการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยการ
จัดท าแผนยุทศาสตร์การด าเนินงานของศูนย์ COSHEM ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
และยุทธศาสตร์ของประเทศในการพัฒนาการด าเนินงานด้านความปลอดภัย “Safety Thailand” อันส่งผลให้
การบริหารจัดการครอบคลุมทุกมิติด้านความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้บุคลากรของ          
ศูนย์ COSHEM มีทัศนคติและมุมมองที่กว้างไกล สามารถน ามาพัฒนาแนวทางบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัยมหิดลต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 
(1) เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การท างาน (COSHEM) พ.ศ. 2563 – 2566 ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
(2) เพ่ือก าหนดกรอบ และวางทิศทางการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง ศูนย์บริหาร

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (COSHEM) ให้สอดคล้องกับนโยบาย  
และทิศทางการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับประเทศ และระดับสากล 

(3) เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัยมหิดล 

(4) เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดทิศทางการ
ยกระดับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัยมหิดล 
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1.3 ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

(COSHEM) มีกรอบระยะเวลา 4 ปี โดยก าหนดเริ่มตั้งแต่ปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 และสิ้นสุด ในปี พ.ศ. 
2566 

 

1.4 กรอบแนวทางการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

(COSHEM) เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และการ
ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้เทียบเท่าระดับสากล 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ ทั้งภายใน และภายนอกเพ่ือให้พร้อมรับทั้งวิกฤต โอกาส และ
ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

1.5 วิธีการและข้ันตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
(1) วิเคราะห์ศักยภาพของศูนย์ COSHEM โดยการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารจัดการงานของศูนย์ COSHEM ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
(2) รวบรวมข้อมูลสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทางพัฒนาการส่งเสริมความ 

ปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัย  ได้แก่  ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล ระดับประเทศ ได้แก่ ยุทธศาสตร์และแผนระดับชาติ และแนวโน้มสถานการณ์ของโลก 

(3) ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทชั้นน าใน
ประเทศ เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์น ามาก าหนดกรอบและเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ 

(4) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์ COSHEM ฉบับสมบูรณ์ เสนอผู้บริหารศูนย์ COSHEM และ
รายงานกรอบทิศทางของแผนยุทธศาสตร์แก่คณะกรรมการอ านวยการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
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บทที่ 2  
ข้อมูลทั่วไปและความจ าเป็นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 

2.1 ความเป็นมาศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย  ทั้งของ

นักศึกษา บุคลากร ผู้มาปฏิบัติงาน และผู้มารับบริการทุกคน รวมไปถึงสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย และ
ชุมชนโดยรอบ จึงวางแนวทางที่ จะพัฒนาระบบความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่ งแวดล้อม ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการความปลอดภัยในด้านต่างๆ รวมทั้ง
จัดตั้งศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (COSHEM) โดยมีความ
เป็นมาดังแสดงในภาพที่ 2-1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-1 ความเป็นมาของศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน (COSHEM) 
 

พ.ศ. 2525 : มหาวิทยาลัยมหิดลได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชีวนิรภัย  เพ่ือพิจารณากลั่นกรอง
โครงการวิจัยที่มีการใช้เชื้อจุลินทรีย์ก่อโรครุนแรงในคนและสัตว์ สิ่งมีชีวิตดัดแปลงพันธุกรรม แมลงพาหะ  
และก ากับดูแลการปล่อยสู่สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้มีหลักประกันในการป้องกันชีวอุบัติภัย 

พ.ศ. 2535 : ก าหนดให้คณะกรรมการชุดดังกล่าวมีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ตลอดจนเงื่อนไข และแบบค าขอหนังสือรับรองโครงการวิจัยที่ด าเนินการเกี่ยวกับสารกัมมันตรังสี สารเคมี      
ที่มีพิษ และเชื้อก่อโรคในมนุษย์ 
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พ.ศ. 2546 : มหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย และคณะอนุกรรมการ 4 ชุด 
ได้แก่ 

1. คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางชีวภาพ 
2. คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางรังสี 
3. คณะอนุกรรมการความปลอดภัยทางเคมี 
4. คณะอนุกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม 

พ.ศ. 2552 : ได้มีการจัดตั้งศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (COSHEM)  
เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการรับผิดชอบดูแล ควบคุม ติดตาม ประเมินผล และให้ค าปรึกษาในเรื่องความ
ปลอดภัยที่ครอบคลุมทั้งด้านชีวภาพ รังสี เคมี อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมหาวิทยาลัย ได้วางโครงสร้าง
การบริหารงานของศูนย์ COSHEM ให้เป็นหน่วยงานในสังกัด กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม ส านักงาน
อธิการบดี  

พ.ศ. 2561 : มหาวิทยาลัยมหิดลได้ จัดตั้ งศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (COSHEM) มหาวิทยาลัยมหิดล สังกัดส านักงานอธิการบดี โดยอยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของรองอธิการบดีฝ่ายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีคณะกรรมการอ านวยการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นผู้ก าหนดแนวนโยบายและ
ทิศทางในการขับเคลื่อนระบบการบริหารความปลอดภัย โดยโครงสร้างการบริหารงานของศูนย์ COSHEM    
ดังแสดงในภาพที่ 2-2 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-2 โครงสร้างการบริหารศูนย์ COSHEM
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การจัดตั้งศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ภายใต้สังกัด
ส านักงานอธิการบดีมีเหตุผลและความจ าเป็นหลัก คือ  

(1) เพ่ือให้ศูนย์ COSHEM เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนและบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
ให้สอดคล้องตามกฎหมายและมาตรฐานสากล และเป็นไปในทศิทางเดียวกันครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย    

(2) เพ่ือให้ศูนย์ COSHEM มีสถานะเป็นส่วนงานที่ชัดเจนสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของแหล่งทุน
วิจัยภายนอก 

(3) เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยแก่นักศึกษา บุคลากรทุกระดับ ตลอดจนผู้ที่เข้ามารับบริการ และ
ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้  การบริหารงานจะมุ่งเน้นให้ เป็นศูนย์กลางในการบริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย          
และสภาพแวดล้อมในการท างานของมหาวิทยาลัยมหิดล ด้วยการสร้างมาตรฐานระบบการบริหารจัดการที่
ครบวงจรและยั่งยืน โดยไม่ต่ ากว่าที่กฎหมายภายในประเทศก าหนดและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล รวมทั้ง
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ในทุก
ภาคส่วน เพ่ือยกระดับให้มหาวิทยาลัยมหิดล เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยในทุกระดับภายใต้แนวคิด 
มหาวิทยาลัยเมืองในฝันที่น่าอยู่เป็นแหล่งเรียนรู้และท างานอย่างมีสุขภาวะ  

 

2.2 อัตราก าลังของศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
การด าเนินงานของศูนย์ COSHEM ตามกรอบนโนบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน มหาวิทยาลัยมหิดล ขับเคลื่อนโดยบุคลากรศูนย์ COSHEM ซึ่งมีจ านวนอัตรา
บุคลากร 9 อัตรา และอยู่ระหว่างด าเนินการรับสมัคร 1 อัตรา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 2-1 

 

ตารางท่ี 2-1 อัตราก าลังของศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ต าแหน่ง ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 1 1 
นักวิทยาศาสตร์ - - 1 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม - 1 - 
นักอาชีวอนามัย - - 3 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 1 
นักวิชาการสารสนเทศ - - 1 
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2.3 ภารกิจของศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(1) สนับสนุนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย แก่นักศึกษา 

บุคลากร และบุคคลภายนอกที่เข้ามาภายในมหาวิทยาลัย  
(2) บริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้เป็นไปตาม

กฎหมายและพัฒนาไปสู่มาตรฐานสากล 
(3) เสริมสร้างความรู้และจิตส านึก เพ่ือให้เกิดความตระหนักในการควบคุมป้องกันอุบัติเหตุและ

โรคจากการท างาน เกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงป้องกัน 
(4) ก ากับดูแลการด าเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

2.4 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

การด าเนินงานของศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานใน
ระยะที่ผ่านมา มุ่งเน้นการเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างานให้เป็นไปตามกฎหมาย และพัฒนาไปสู่มาตรฐานสากล เพ่ือสุขภาวะของนักศึกษา บุคลากร 
รวมถึงผู้เข้ามาในมหาวิทยาลัยมหิดล ทั้งนี้การด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน สามารถแบ่งออกเป็น 4 มิติ ได้แก่ 

มิติที ่1 เสริมสร้างความรู้และความตระหนัก 
มิติที่ 2 วางแนวปฏิบัติและสร้างมาตรฐาน 
มิติที่ 3 ส่งเสริมการดูแลสุขภาพให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการท างาน 
มิติที่ 4 สร้างระบบการสื่อสารด้านความปลอดภัยที่เข้าถึงและครอบคลุม 
โดยรายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละมิติด้านความปลอดภัย ดังแสดงในตารางท่ี 2-2 
 

ตารางท่ี 2-2 มิติการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

มิติที่ 1 : เสริมสร้างความรู้และความตระหนัก มิติที่ 2 : วางแนวปฏิบัติและสร้างมาตรฐาน 
1. โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
Bio-Safety, Chemical Safety, Radiation 
Safety, Lab Safety, Occupational Health 
and Safety 
2. หน่วยฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน 
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร 
- เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับเทคนิค 

1. การรับรองงานวิจัยด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ            
2. การจัดการของเสียสารเคมี และชีวภาพ 
3. การจัดการของเสียอันตรายจากชุมชน  
4. โครงการยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ
วิจัยในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  
5. โครงการมหาวิทยาลัยแม่ข่ายด้านมาตรฐาน
ความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
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3. MU Labpass E-Learning 
4. In-House Training 
5. MU SAFETY DAY 
 

6. กิจกรรม “สถานศึกษาปลอดภัย” 
7. คู่มือด้านความปลอดภัย 
8. การขอใบอนุญาตการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัยทางรังสีและชีวภาพ 
9. การป้องกันและระงับอัคคีภัย  

มิติที่ 3 : ส่งเสริมการดูแลสุขภาพให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

มิติที่ 4 : สร้างระบบการสื่อสารด้านความ
ปลอดภัยที่เข้าถึงและครอบคลุม 

1. โครงการเดินส ารวจเชิงรุก มหาวิทยาลัยมหิดล 
(MU Occ-Survey) 
2. โครงการเยี่ยมส ารวจห้องปฏิบัติการทางรังสี 
3. ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน 

1. MU Chemwaste  
2. MU RAD-base 
3. Accident Report 
4. ระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

 
 

2.5 ประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจะได้รับจากการจัดตั้งศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

(1) มีหน่วยงานที่ เป็นศูนย์กลางบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานเชิงรุกตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย  

(2) มีหน่วยงานกลางในการก ากับดูแล พร้อมรองรับการแลกเปลี่ยนข้อมูลของส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

(3) มีระบบการบริหารจัดการ และแนวทางการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย   
และสภาพแวดล้อมในการท างานที่เป็นมาตรฐานกลางสอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานสากล เพ่ือให้เกิด
ความปลอดภัยแก่บุคลากร นักศึกษา 

(4) มีหน่ วยงานที่ ให้ ค าปรึกษา แนะน า ทางด้ านความปลอดภั ย อาชีวอนามัย  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงให้แก่ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหิดล 

(5) มีการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้แกส่่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ส่วนงานสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงานตนเอง  

(6) เพ่ือให้เกิดเครือข่ายการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานภายในมหาวิทยาลัยมหิดล  

(7) เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแสวงหาทุนอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย 
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2.6 ประโยชน์ที่ประเทศจะได้รับจากการจัดตั้งศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

(1) เป็นต้นแบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน แก่สถาบันการศึกษาภายในประเทศ 

(2) ประชาชนสามารถเข้าถึ งศูนย์กลางการเรียนรู้ด้ านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน และรับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้อง 

(3) ขยายความร่วมมือการพัฒนายกระดับความปลอดภัย ของสถาบันการศึกษาภายในประเทศ 
และช่วยขับเคลื่อนตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยของชาติ 

(4) น าองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน จากภาคการศึกษาที่สามารถน าไปต่อยอดและใช้ประโยชน์ในทุกภาคส่วน  

(5) ส่งเสริมภาพลักษณ์ระดับประเทศ ในการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืนในระดับมหาวิทยาลัย 

(6) ลดผลกระทบทางสังคมที่อาจเกิดขึ้นจากความสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินอันเนื่องมาจาก
อุบัติเหตุและการเจ็บป่วยเนื่องจากการปฏิบัติงาน 

 

2.7 ความจ าเป็นในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

(1) เป็นการก าหนดกรอบการด าเนินงานที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของศูนย์ COSHEM ให้มีรูปแบบ
การด าเนินงานในเชิงรุก เป็นผู้น าในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน  

(2) เป็นการก าหนดรูปแบบของการด าเนินงานที่มีส่วนช่วยยกระดับระบบการบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของศูนย์ COSHEM ให้มีประสิทธิภาพ และ
เป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

(3) เป็นการก าหนดรูปแบบของการด าเนินงานที่ช่วยส่งเสริมให้ นักศึกษา บุคลากรทุกระดับ และ
ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย
ตอบสนองต่อเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 3  
สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อกรอบกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 

3.1 สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริมความปลอดภัย  
แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

(COSHEM) พ.ศ. 2562 – 2566 เป็นการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ขึ้นภายใต้บริบทแห่งการพัฒนาและการ
ยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้เทียบเท่าระดับสากล 
โดยเชื่อมโยงกับการวิเคราะห์แนวโน้มโลก นโยบายและแผนระดับชาติ ความเชื่อมโยงโดยตรงกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล รวมทั้งความเชื่อมโยงที่สนับสนุนหรือส่งผลกระทบ ดังนี้  

 

 (1) การวิเคราะห์แนวโน้มโลก (Global Mega Trends)  
การก้าวสู่ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างานระดับโลก ต้องพิจารณาถึงแนวโน้มสถานการณ์โลก ซึ่งเป็นการวิเคราะห์และ
คาดการณ์เป้าหมายระยะยาว ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญในการพิจารณาในการออกแบบยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  

แนวโน้มที่ 1 Innovating to zero : ศูนย์ COSHEM มุ่งเน้นส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ภายใต้แนวคิดการลดกระบวนการ ลดขั้นตอนสิ่งที่ไม่จ าเป็น
หรือไม่ต้องการ ให้เหลือน้อยลงมากที่สุดจนเป็นศูนย์  

แนวโน้มที่  2 Health, wellness and wellbeing : ศูนย์ COSHEM มุ่งเน้นส่งเสริมสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตของประชากร แนวโน้มนี้จะท าให้เกิดการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านสุขภาพใน
อนาคต  

แนวโน้มที่ 3 Business model of decade : Value for many  : ศูนย์ COSHEM มุ่งเน้นส่งเสริม
กิจกรรมเพ่ือสังคม ให้ทุกคนสามารถเข้าถึงคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เป็นการจัดกิจกรรมบนฐานแนวคิดเพ่ือชุมชน
และสังคมอย่างแท้จริง  

แนวโน้ มที่  4  Connectivity and convergence : ศู นย์  COSHEM มุ่ ง เน้ นการพัฒ นาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือเชื่อมโยงองค์ความรู้ เทคโนโลยี และข้อมูลด้านความปลอดภัย     
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงด้านสุขภาพ  
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 (2) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
หลักส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา

ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติในที่นี้จะ
มุ่งเน้นถึงประเด็นการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติน าไปสู่ (1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทย (2) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (3) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืน
ของทรัพยากรธรรมชาติ (4) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ โดย
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ได้แก่  

(2.1) ยุทธศาสตร์ชาติด้ านความมั่ นคง เพ่ือบ ริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศ 
ให้มีความม่ันคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับและทุกมิติ 

(2.2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เน้นการยกระดับศักยภาพใน
หลากหลายมิติ ควบคู่กับการ ขยายโอกาสของประเทศไทยในเวทีโลก 

(2.3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ คนไทยในอนาคต มี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 
3 และมีคุณธรรม 

(2.4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างความเป็นธรรม และลด
ความเหลื่อมล ้าในทุกมิติ กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า
มาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

(2.5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงความ
ยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 

(2.6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การปรับเปลี่ยน
ภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
 

(3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
หลักส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จะสอดรับกับกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 20 ปี โดยมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย ทั้งนี้ศูนย์  COSHEM 
ได้ศึกษาถึงเป้าหมายของประเทศและมุ่งเน้นไปที่การด าเนินงาน ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การสร้างความเข้มแข็งและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม และความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา เพ่ือวางกรอบ
แผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ COSHEM ที่สอดประสานไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
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(4) นโยบายด้านความปลอดภัย Safety Thailand 
กระทรวงแรงงานได้ขับเคลื่อนนโยบายด้านความปลอดภัย Safety Thailand เพ่ือสร้างเสริม

ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยที่ดีให้เกิดขึ้นกับคนท างานและประชาชนในทุกภาคส่วนสู่การสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน ถือเป็นส่วนหนึ่งของวาระการขับเคลื่อนประเทศไทย  โดยในระยะ
เริ่มต้นก าหนดให้มีการด าเนินการใน 3 มิติ ได้แก่ (1) มิติการส่งเสริมสนับสนุนในการด าเนินงาน (2) มิติการ
ก ากับดูแล (3) มิติการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยมุ่งเน้น 3 ด้าน คือ (1) ด้านก่อสร้าง (2) อัคคีภัย (3) 
สารเคมี เพ่ือมุ่งลดการเกิดอุบัติเหตุจากการท างาน ส่วนในระยะยาวมีการก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  
และแนวทางการด าเนินงาน ภายใต้กรอบของ 

(4.1) ระเบียบวาระแห่งชาติ “แรงงานปลอดภัยและสุขอนามัยดี” ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2569) 
(4.2) แผนแม่บทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานแห่งชาติ ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ประกอบด้วย 
⚫ ยุ ท ธศ าส ต ร์ ที่  1  ก า รส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น าอ งค์ ค ว าม รู้ ด้ าน ค ว าม ป ล อด ภั ย 

และอาชีวอนามัย 
⚫ ยุทธศาสตร์ที่  2 การส่งเสริม ก ากับ ดูแล และพัฒนามาตรการเชิงป้องกันด้าน 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
⚫ ยุทธศาสตร์  3  การส่ ง เสริมด้ านความร่วมมื อและพัฒ นาภ าคี เครื อข่ ายด้ าน 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
⚫ ยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 

(5) มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
เพ่ือศึกษามาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

และน าไปต่อยอดด้วยการพัฒนาและประยุกต์ใช้มาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องโดยมุ่งหวังให้เกิดความปลอดภัย
ครอบคลุมทุกบริบทการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่  

(5.1) มาตรฐาน ISO 45001  ฉบับใหม่ ถูกน ามาใช้เป็นมาตรฐานสากลทดแทน OHSAS 18001 
ซึ่งเป็นมาตรฐานในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย ท าให้เกิดการพัฒนาบุคลากร 
และเทคโนโลยีในการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงการแก้ไขข้อบกพร่องและการ
ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานและสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ศูนย์ COSHEM   

(5.2) ISO 14001 คือ มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental management 
System) ซึ่งใช้เป็นแนวทางให้หน่วยงานสามารถจัดระบบการจัดการของตนเพ่ือให้บรรลุนโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ก าหนดไว้ ดังนั้นระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมจึงเป็นระบบที่มีโครงสร้างหน้าที่ ความรับผิดชอบที่
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ชัดเจน มีวิธีการ กระบวนการและทรัพยากรอย่างเพียงพอในการด าเนินการ ภายใต้หลักเกณฑ์ คือ  
การวางแผน (Planning) การน าแผนไปปฏิบัติ (Doing) การตรวจสอบ (Checking) และการทบทวน (Action) 

(5.3) ISO 9001 เป็นระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล แนวคิดส าคัญ  คือการจัดวาง
ระบบบริหารงานเพ่ือการประกันคุณภาพ ซึ่งเป็นระบบที่ท าให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่าง  ๆ ได้รับการ
ควบคุมและสามารถตรวจสอบได้ โดยผ่านระบบที่ระบุขั้นตอนและวิธีการท างาน เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรใน
องค์กรรู้หน้าที่ความรับผิดชอบและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่า
เป็นไปตามท่ีระบุไว้ในระบบหรือไม่ และมีการแก้ไขข้อผิดพลาดรวมทั้งมีแนวทางในการป้องกันข้อผิดพลาดเดิม 

 (5.4) มอก. 2677 เป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมระบบการจัดการด้านความปลอดภัย       
ของห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับสารเคมี  เพ่ือน าไปใช้พัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการโดยน าเอาเครื่องมือ ESPReL Checklist มาใช้เพ่ือยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบที่ท าให้เกิดความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ ดังแสดงในภาพที่ 3-1  

 
 
 

 

 

 

 

  

 

    

ภาพที่ 3-1 หลักการทั่วไปในการจัดการด้านความปลอดภัยของห้องปฏิบัติการ ตาม มอก. 2677-2558 

ที่มา : การอบรมเชิงปฏิบัติการ มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
(2019) 
 

(6) กลยุทธ์ Vision Zero 
เป็นกลยุทธ์ในการสร้างวิสัยทัศน์เชิงป้องกันโดยการบูรณาการแบบ 3 มิติ คือ ด้านความ

ปลอดภัย ด้านสุขภาพ และด้านความผาสุก เพ่ือการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและโรคจากการท างานในองค์กร
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ทุกระดับโดยริเริ่มจากพฤติกรรมสู่วัฒนธรรมความปลอดภัย โดยกลยุทธ์ Vision Zero ประกอบด้วยกฎทอง 7 
ประการ ดังแสดงในภาพที่ 3-2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3-2 กฎทอง 7 ประการของ Vision Zero 

ที่มา : สสปท. (2019) 
 

  (7) กลยุทธ์ขององค์กรชั้นน า  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการศึกษาดูงานจากองค์กรชั้นน าภายในประเทศ ที่มีการก าหนด

กรอบยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ได้แก่ 

(7.1) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) มีการวางเป้าหมายการด าเนินธุรกิจและก าหนด
กรอบยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน ส่งผลให้พนักงานทุกระดับมีเป้าหมายการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

(7.2) บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) มีการสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยครอบคลุมทั้ง
องค์กร มีการก าหนดเป้าหมายและจัดท าระบบมาตรฐานด้านความปลอดภัยขององค์กรอย่างชัดเจน 

(7.3) ศูนย์พัฒนาองค์ความรู้ความปลอดภัยในการท างาน กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เป็น
แหล่งเสริมสร้างองค์ความรู้ สร้างความเข้าใจในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย อันตรายจากการท างานและ
การปอ้งกัน สร้างจิตส านึกในการป้องกันอุบัติเหตุและโรคจากการท างาน 

 



 

 (8) กลยุทธ์ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของมหาวิทยาลัยต่างๆ  
เป็นการศึกษาข้อมูลจากมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน ามาก าหนดแนวทาง

ของศูนย์ COSHEM ให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล  
(9) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล 20 ปี 

              เพ่ือก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ของศูนย์ COSHEM ให้สามารถขับเคลื่อนการด าเนินการ
ผ่านกลยุทธ์สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Strategy 1 Global Research and Innovation  
     ศูนย์ COSHEM มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างานระดับโลก ซึ่งสอดคล้องในการสนับสนุนพันธกิจด้านการศึกษา การวิจัยและการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่ World Class University  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Strategy 2 Academic and Entrepreneurial Education  
ศูนย์ COSHEM มุ่งสร้างมาตรฐานด้านความปลอดภัยในระดับสากล และสร้างวัฒนธรรมความ

ปลอดภัยภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา และบุคลากร  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services  

          ศูนย์  COSHEM มุ่งเป็นผู้น าในการบริการวิชาการ ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ ด้านความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Strategy 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 
ศูนย์ COSHEM มีโครงสร้างและการบริหารงานที่ตอบสนองต่อพันธกิจหลักและการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ เพ่ือสร้างระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยที่มีศักยภาพในระดับสากล 
 

3.2 ความเชื่อมโยงที่มีผลต่อกรอบแผนยุทธศาสตร์ของ COSHEM 
ประเด็นที่มีความเชื่อมโยงและช่วยส่งเสริมให้การก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของศูนย์ 

COSHEM มีความครอบคลุมในทุกมิติของการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  
ในการท างานดังแสดงในตารางท่ี 3-1 
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 ตารางท่ี 3-1 ความเชื่อมโยงที่มีผลต่อกรอบแผนยุทธศาสตร์ของศุนย ์COSHEM 
ประเด็นสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริม 

ความปลอดภัย 
ผลกระทบที่เกิดขึ้น มาตรการ/โครงการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด 

1. การวิเคราะห์แนวโน้มโลก 
1.1 แนวโน้มที่ 1 Innovating to Zero เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ - ระบบบริหารจัดการ 

 
COSHEM Standard 

1.2 แนวโน้มที่ 2 Health, wellness and wellbeing  เกิดการพัฒนาด้านวิทยาการทางการแพทย์และสุขภาพในอนาคต - เกณฑ์ตัวชี้วัดสุขภาพ (HPI Index) 
 

HPI 

1.3 แนวโน้มที่  3 Business model of decade : Value 
for many   

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม ให้ทุกคนเข้าถึงคุณภาพชีวิตที่ดี - ส่ ง เส ริ ม ให้ มี คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ที่ ดี 
(Health Promotion)  
 

HPI 

1.4 แนวโน้มที่ 4 Connectivity and convergence เกิดการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร - พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

COSHEM Standard 

2. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง รัฐบาลสนับสนุนการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้

มีความมั่นคง ปลอดภัย  
- โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย
ฯ 

Incident Free 

2.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ ในการ
แข่งขัน 

รัฐบาลเน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ขยายโอกาส
ของประเทศไทยในเวทีโลก 

- SHEC เครือข่ายมหาวิทยาลัยด้าน
ความปลอดภัยฯ 
 

COSHEM Standard 

2.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 

- โครงการอบรมด้านความปลอดภัยฯ 
 

COSHEM Standard 



 

ประเด็นสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริม 
ความปลอดภัย 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น มาตรการ/โครงการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด 

2.4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

รัฐบาลสนับสนุนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชนให้เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม  เกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 

- การก ากับดูแลด้านความปลอดภัยฯ 
 

HPI 
COSHEM Standard 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
3.1 ยุทธศาสตร์ด้านเสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รัฐบาลสนับสนุนการเสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ - โครงการอบรมด้านความปลอดภัยฯ 

 
COSHEM Standard 

3.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเข้มแข็งและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

รัฐบาลสนับสนุนการเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 

- พัฒนาระบบการบริการวิชาการ 
 

COSHEM Standard 

3.3 ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รัฐบาลสนับสนุนการสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และ
ลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ 

- ระบบบริหารจัดการด้ านความ
ปลอดภัยฯ  
 

HPI 
COSHEM Standard 
ESPReL 

3.4 การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และ
นวัตกรรม 

รัฐบาลสนับสนุนการเพิ่มความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของประเทศเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันของ
ภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

- Safety KM 
- พัฒนาระบบสารสนเทศด้านความ
ปลอดภัยฯ 
 

HPI 
Incident free 
COSHEM Standard 
ESPReL 

4. นโยบายด้านความปลอดภัย Safety Thailand 
4.1 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

รัฐบาลสนับสนุนและส่งแสริมการท างานด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย เป็นส่วนหนึ่งของวาระการขับเคลื่อนประเทศไทย 

- Safety KM 
- ก ากับดูแลด้านความปลอดภัยฯ 
- ยกระดับความปลอดภัยห้อง 
ปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL     

Incident Free 
HPI 
COSHEM Standard 
ESPReL 
 

4.2 ยุทธศาสตร์การส่งเสริม ก ากับ ดูแล  และพัฒนา มาตรการ
เชิงป้องกันด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย 



 

ประเด็นสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริม 
ความปลอดภัย 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น มาตรการ/โครงการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด 

4.3 ยุทธศาสตร์การส่งเสริมด้านความร่วมมือและพัฒนาภาคี
เครือข่ายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

- SHEC เครือข่ายมหาวิทยาลัยด้าน
ความปลอดภัยฯ 
 4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนากลไกการบริหารจัดการด้านความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
5. มาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
5.1 มาตรฐาน ISO 45001 เป็นมาตรฐานสากลในการบริหารจัดการ ด้านความปลอดภัย อาชีวอ

นามัย และสภาพแวดล้อม ในการท างาน 
- ระบบบริหารจัดการด้ านความ
ปลอดภัย 
 

Incident Free 
HPI 
 5.2  มาตรฐาน ISO 14001 การจัดระบบการจัดการขององค์กรเพื่อให้บรรลุนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อมที่ก าหนดไว้ภายใต้หลักเกณฑ์วงจรการบริหารงาน
คุณภาพ (PDCA) 

5.3  มาตรฐาน ISO 9001 เป็นระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล - ระบบบริหารจัดการด้ านความ
ปลอดภัย 
 

COSHEM Standard 

5.4 มาตรฐาน มอก. 2677 เป็นมาตรฐานพัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัยของ
ห้องปฏิบัติการ 

- ยกระดับความปลอดภัยห้อง 
ปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL 
 

ESPReL 

6. กลยุทธ์ Vision Zero 
6.1 กลยุทธ์ Vision Zero เกิดการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและโรคจากการท างานในองค์กร

ทุกระดับโดยริเร่ิมจากพฤติกรรมสู่วัฒนธรรมความปลอดภัย 
- จัดท ามาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างานอย่างเป็นระบบ 

Incident Free 
HPI 



 

ประเด็นสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริม 
ความปลอดภัย 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น มาตรการ/โครงการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด 

7. กลยุทธ์ขององค์กรชั้นน า 
7.1 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) พนักงานทุกระดับมีเป้าหมายการด าเนินงานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 
- Health Performance Index 
(HPI) 
- ระบบบริหารจัดการด้ านความ
ปลอดภัยฯ 
 

HPI 
COSHEM Standard 

7.2 บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) มีระบบมาตรฐานด้านความปลอดภัยขององค์กรอย่างชัดเจน - จัดท ามาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างานอย่างเป็นระบบ 
 

COSHEM Standard 

7.3 ศูนย์พัฒนาองค์ความรู้ความปลอดภัยในการท างาน กรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

เป็นแหล่งเสริมสร้างองค์ความรู้ สร้างความเข้าใจในเรื่องความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย อันตรายจากการท างาน 

- Safety KM 
- การมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัย
กับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 
 

Incident free 
HPI 
COSHEM Standard 

8. กลยุทธ์ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยของมหาวิทยาลัยต่างๆ 
8.1  กลยุท ธ์ด้ านความปลอดภั ย  อาชี วอนามั ยของ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

กลยุทธ์มีความสอดคล้องตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

- ก ารป ฏิ บั ติ ต าม กฎ หม ายแล ะ
มาตรฐาน 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านความปลอดภัยฯ 
- พัฒนาระบบการบริการวิชาการ 

Incident free 
COSHEM Standard 



 

ประเด็นสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการส่งเสริม 
ความปลอดภัย 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น มาตรการ/โครงการขับเคลื่อน ตัวชี้วัด 

9. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล 20 ปี 
9.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : Global Research and Innovation มหาวิทยาลัยมหิดลสนับสนุนด้านการศึกษา การวิจัยและการ

บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยสู่ World Class University 
- Incident free  

9.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  Academic and Entrepreneurial 
Education 

มหาวิทยาลัยมหิดลสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
และบุคลากร 

- ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  Health 
Promotion 
 

HPI 
COSHEM Standard 

9.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services 

มหาวิทยาลัยมหิดลสนับสนุนการเป็นผู้น าด้านสุขภาวะเชิง
นโยบายระประเทศและระดับสากล 

- จัดท ามาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างานอย่างเป็นระบบ 
 

HPI 
COSHEM Standard 
ESPReL 

9.4 ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  4 :   Management for Self-
Sufficiency and Sustainable 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีโครงสร้างและระบบการท างานที่ตอบสนอง
ต่อพันธกิจหลัก และการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

- จัดท ามาตรฐานด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างานอย่างเป็นระบบ 
 

Incident free 
HPI 
COSHEM Standard  
ESPReL 



 

3.3 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพปัจจุบันขององค์กร 
จากการวิเคราะห์ SWOT ของศูนย์ COSHEM ท าให้ผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ COSHEM เกิด

ความเข้าใจถึงสภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอกของศูนย์ COSHEM ได้ดียิ่งขึ้น น าไปสู่การก าหนด
กลยุทธ์และแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยการก าจัดจุดอ่อนและลดอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น เสริมจุด
แข็งและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา ให้สามารถมีบทบาทในการท างานเชิงรุก น าพาศูนย์ COSHEM ให้ก้าวไป
ข้างหน้าได้อย่างมั่นคง ดังแสดงในตารางท่ี 3-2  
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ตารางท่ี 3-2 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 
 



 



 

บทที่ 4 
แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

พ.ศ. 2562 - 2566 
 

 ทิศทางการขับเคลื่อนและพัฒนาศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน (COSHEM) พ.ศ. 2562 – 2566 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก ค่านิยมด้านความ
ปลอดภัย วัฒนธรรมความปลอดภัย และแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการเป็นศูนย์บริหาร
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานชั้นน า ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้หมายหลัก และวัฒนธรรมความปลอดภัย 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 To be the world class OSHE Excellence 
 เป็นศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างานระดับโลก 
 

พันธกิจ (Mission) 
 To encourage and support the University mission of education, research, service and 
transforming organizations with sustainability management with comprehensive occupational 
health and safety programs, using professional and knowledge staffs with high quality 
service, that advocate safe work practices. 

ส่งเสริมและสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ด้านการศึกษา งานวิจัย บริการวิชาการ และการ
บริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน ด้วยหลักการทางอาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยผู้เชี่ยวชาญอย่างมือ
อาชีพน าไปสู่การด าเนินงานที่ปลอดภัย 

 
เป้าหมายหลัก (Goal) 
 To be a leader OSHE Excellence Center  
 มุ่งม่ันเป็นผู้น าของศูนย์ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
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วัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) 
 

We Mahidol ทุกคนปลอดภัย ดูแลใส่ใจ ห่างไกลอุบัติเหตุ  

 
 
Safety 
 
We 
 
CAREs 

C : Caring everyone as Mahidol family 
ห่วงใยเสมือนทุกคนเป็นครอบครัวมหิดล 
A : Awareness of safety in activities 
ตระหนักถึงความปลอดภยัในทุกกิจกรรม 
R : Remind friend of unsafe 
เพ่ือนเตือนเพ่ือน เมื่อไม่ปลอดภัย 
E : Everyone goes home safely and healthy everyday 
ทุกคนปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี 
S : Safety culture as a part of life 
วัฒนธรรมความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต  
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4.2 ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ 
 (1) Incident Free มุ่งมั่นเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ที่เชื่อมโยงการด าเนินงานระหว่างส่วนงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดย
มีวิสัยทัศน์เชิงป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติการณ์หรือลดอุบัติเหตุเป็นศูนย์  

(2) COSHEM Standard มุ่งมั่นสร้างมาตรฐานการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือพัฒนาและยกระดับความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยและมาตรฐานของ
ศูนย ์COSHEM ก้าวไกลสู่ระดับสากล 

(3) Health Performance Index มุ่งมั่นสร้างระบบการประเมินด้านสุขภาพของศูนย์บริหาร
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ช่วยลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและส่งเสริมให้
การบริหารจัดการด้านสุขภาวะของประชาคมมหิดลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) ESPReL มุ่งมั่นด าเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาให้
เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการอย่างยั่งยืน พร้อมประสานความร่วมมือด้านความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการกับมหาวิทยาลัยเครือข่ายให้ครอบคลุมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

4.3 แผนผังการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มุ่งสู่เป้าหมาย  
การขับเคลื่อนศูนย์ COSHEM ในระยะ 4 ปี ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการด้าน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานระดับโลกเพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศน์และความ
มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการน าพามหาวิทยาลัยมหิดลไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ระดับโลก โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3 ประการที่จะน ามาใช้ก าหนดดัชนีชี้วัดผลการด าเนินการในภาพรวมของศูนย์ 
COSHEM ได้แก่  ปราศจากอุบัติการณ์ (Incident Free) มีมาตรฐานการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยดับ
สากล (COSHEM Standard) และมีระบบการประเมินด้านสุขภาพที่มีประสิทธิภาพ (Health Performance 
Index) เป็นที่มาของการวางกรอบยุทธศาสตร์แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยมีองค์ประกอบส าคัญคือ 3 
ยุทธศาสตร์หลักท่ีพร้อมขับเคลื่อนได้จริง คือ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : Safety Management System  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : Health & Wellbeing Management System 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : Resource Excellent 
ทั้งนี้ การเชื่อมต่อให้ยุทธศาสตร์ศูนย์ COSHEM ให้ได้รับการน าไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ น ามาสู่การก าหนด
หลักการด าเนินงานพร้อมทบทวนการจัดสรรและพัฒนาทุนทรัพยากรที่มีเพ่ือผลักดันแผนยุทธศาสตร์ให้บรรลุ
เป้าหมายของศูนย์ COSHEM ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จากแนวทางการขับเคลื่อนดังกล่าวสามารถสรุป
เป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2563 
– 2566 ดังแสดงในภาพที่ 4-1 
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ภาพที่ 4-1 แผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ COSHEM 
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4.4 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
 การที่ศูนย์ COSHEM จะก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานระดับโลก จึงได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1: Safety Management System  
มุ่งเน้นการก าหนดและส่งเสริมนโยบายเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ได้มาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล มีการเชื่อมโยง
การด าเนินงานในทุกระดับของการปฏิบัติงานดังแสดงในตารางท่ี 4-1 

 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
(1) เพ่ือให้มีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างานที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 
(2) เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(3) เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท างานที่มีคุณภาพสูงเทียบเท่าระดับสากล 
 

ตารางท่ี 4-1 กลยุทธ์และมาตรการ/โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  Safety Management System 
Strategic Area  
Safety Management, COSHEM Standard, Step in to Internationalization  

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
1. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ   
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างานให้
สอดคล้อง ตามกฎหมาย และ
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการการใช้อุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายส่วนบุคคล 

2. จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน 
3. ทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 

2557 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  Safety Management System 
Strategic Area  
Safety Management, COSHEM Standard, Step in to Internationalization  

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
2. สร้างกลไกการขับ เคลื่ อนระบบ
บริหารจัดการด้ านความปลอดภั ย      
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

1. จัดท าระบบบริหารจัดการอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
2. ระบบรายงานการเกิดอุบัติเหตุและการสอบสวนอุบัติเหตุ 
3. แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
4. ระบบประเมินความเสี่ยงในการท าวิจัยในห้องปฏิบัติการ (บุคลากร, 

นักศึกษา) 
5. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย ในการท างาน ส าหรับผู้รับ

จ้าง (หลักสูตรการอบรมด้านความปลอดภัยส าหรับผู้รับจ้าง) 
6. โครงการยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL 
7. จัดท าระบบการตรวจประเมินและรับรองห้องปฏิบัติการปลอดภัยเพื่อการ

ยอมรับร่วม (Peer Evaluation) 
8. น าระบบการตรวจประเมินและรับรองห้องปฏิบัติการปลอดภัยเพื่อการ

ยอมรับร่วม (Peer Evaluation) ใช้กับมหาวิทยาลัยแม่ข่าย 
9. โครงการ Lab Survey 
10. โครงการมหาวิทยาลัยแม่ข่ายด้านมาตรฐานความปลอดภัย

ห้องปฏิบัติการ 
11. จัดท าระบบมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
12. การน ามาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท างานไปใช้ และก าหนดเป็นข้อตกลงการด าเนินงานในระดับส่วน
งาน 

13. ทบทวนมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

 
 

3. ส่งเสริมและก ากับดูแลส่วนงานให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐาน 
สากลที่ เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

1. ก ากับดูแลความปลอดภัยในการจัดกิจกรรมบริเวณพ้ืนที่ส่วนกลาง 
มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา  

2. ขอหนังสือรับรอง/ใบอนุญาตตาม พ.ร.บ. เชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 
2558 

3. ขอใบอนุญาตตาม พ.ร.บ.พลังงานนิวเคลียร์เพื่อสันติ พ.ศ. 2559 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  Safety Management System 
Strategic Area  
Safety Management, COSHEM Standard, Step in to Internationalization  

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
 

 
 

4 ขอรับรองโครงการวิจัยด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 
5 โครงการบริหารจัดการของเสียอันตราย (เคม,ี ชีวภาพ) 
6. ตรวจประเมินการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของผู้รับจ้าง (Outsource 

Partnership & Audit) 
7. ตรวจประเมินตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท างาน และมอบรางวัล MU Safety Awards 
 

4 . สนับสนุน ให้บุ คลากร นักศึกษา      
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  
มีบทบาทร่วมในการบริหารจัดการ
งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน  

 

1. จัดท าทะเบียนคู่สัญญาจ้างที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตรวจประเมินด้านความปลอดภัย ESPReL 
3. โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
4. โครงการ Executive Site visit 
5. โครงการ Safety Day รณรงค์อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : Health and Wellbeing Management System 
มุ่งเน้นการก าหนดและส่งเสริมนโยบายเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านสุขภาพอนามัย เอื้อต่อ

การส่งเสริมการท างานให้ได้มาตรฐานระดับประเทศและระดับสากล ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสังคมดังแสดงในตารางท่ี 4-2  

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
(1) เพ่ือมีระบบการบริหารจัดการด้านสุขภาพอนามัย 
(2) เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารจัดการด้านสุขภาพอนามัย เอ้ือต่อการส่งเสริมการท างาน             

ของผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วน 
(3) เพ่ือส่งเสริมสุขภาพอนามัยของผู้ปฏิบัติงานให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสังคม 

 

ตารางท่ี 4-2 กลยุทธ์และมาตรการ/โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  Health and Wellbeing Management System 
Strategic Area  
Health Management, Health Performance Index, Health Promotion 

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
5. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
สุ ขภ าพอน ามั ย  ให้ ส อดคล้ อ งต าม
กฎหมาย และมาตรฐานสากล 

1. แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าเกณฑ์ตัวชี้วัดด้านสุขภาพ (HPI) 
2. จัดท านโยบายการบริหารจัดการด้านสุขภาพ 

6. สร้างกลไกการขับเคลื่อนระบบบริหาร
จัดการด้านสุขภาพอนามัย 

1. โครงการจัดท าระบบการประเมินความเสี่ยงสุขภาพ 
2. จัดท าฐานข้อมูลการประเมินความเสี่ยงสุขภาพ 
3. จัดท าระบบประเมินความเสี่ยงสุขภาพ 
4. จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพ 
 

7. ส่งเสริมและก ากับดูแลส่วนงานให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานสากล 
ที่เก่ียวข้องกับสุขภาพอนามัย 

1. โครงการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง 
2. โครงการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน (Industrial Hygiene) 
 

8. สนับสนุนให้บุคลากร นักศึกษา และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน มีบทบาท
ร่วมในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง 

1. โครงการรณรงค์ส่งเสริมด้านการยศาสตร์ในการท างาน 
2. โครงการให้ค าปรึกษาการออกแบบสถานีงาน 
3. โครงการส่งเสริมสุขภาพ (Health Promotion) 
4. โครงการเฝ้าระวังด้านสุขภาพ (Health Surveillance) 
5. โครงการความปลอดภัยในชีวิต (Life Safety Program) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3: Resource Excellence 
มุ่งเน้นการส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย โดยบูรณาการและสอดแทรกประเด็นด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นส่วนหนึ่งในการท างานทุกขั้นตอน โดยให้ความส าคัญ     
กับการพัฒนาทรัพยากรด้านต่าง ๆ ทั้งองค์ความรู้และศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ ให้มีความพร้อม        
ต่อการท างานเพ่ือรองรับมาตรฐานระดับประเทศและระดับสากลด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย           
และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการพัฒนาระบบสารสนเทศ ส่งเสริมสื่อ
สาธารณะ การเปิดเผยข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูล การส่งผ่านความรู้ เพ่ือสร้างเครือข่ายด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้ครอบคลุมในระดับประเทศและเชื่อมโยงระหว่างประเทศ      
ดังแสดงในตารางท่ี 4-3 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) 
(1) เพ่ือพัฒนาทุนทรัพยากรทุกด้านให้สามารถตอบรับกับการท างานที่สอดคล้องตามได้

มาตรฐานในระดับสากล 
(2) เพ่ือมุ่ งสู่ความเป็นเลิศในการจัดสรรทุนทรัพยากรทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล         
(3) เพ่ือให้ทรัพยากรทุกด้านมีคุณภาพรองรับการขยายตัวของศูนย์ และสร้างเครือข่ายด้านความ 

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้ครอบคลุมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

  

ตารางท่ี 4-3 กลยุทธ์และมาตรการ/โครงการ ในยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  Resource Excellence 
Strategic Area  
People, Performance, Process System Supported 

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
9. สร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่าย 
ประสานความร่วมมือด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน ให้ครอบคลุมทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
 

1. คณะกรรมการเครือข่ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. SHEC เครือข่ายมหาวิทยาลัยด้านความปลอดภัยฯ ภายในประเทศ 
3. SHEC เครือข่ายมหาวิทยาลัยด้านความปลอดภัยฯ ต่างประเทศ 
 

10. สร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้เกิดองค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

1. โครงการพันธกิจสัมพันธ์นักศึกษา Safety Star 
2. Safety to School 
3. จัดท าหลักสูตร E-Learning ด้านความปลอดภัยฯ 
4. โครงการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  Resource Excellence 
Strategic Area  
People, Performance, Process System Supported 

กลยุทธ์ มาตรการ/โครงการ 
 5. หน่วยฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์ COSHEM ตามต าแหน่งงาน 
7. โครงการสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย 
 
 

11.  สร้าง พัฒนา บูรณาการ และเชื่อมโยง 
ฐานข้อมูลระบบสารสนเทศด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน  ทั้ งด้ าน  องค์ ความรู้     
การให้บริการ และการประชาสัมพันธ์ 

1. โครงการจัดท าองค์ความรู้ด้านความปลอดภัย (Safety KM) 
2. โครงการจัดท าหลักสูตรการอบรมผ่านระบบออนไลน์ Interactive 
online course 
3. ระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย   
4. บูรณาการระบบการบริหารงาน 
5. โครงการสอบเทียบอุปกรณ์ตรวจวัดทางสุขศาสตร์อุตสาหกรรม 
6. โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
7. จัดท า Safety Awareness Application 

12. พัฒ นาช่องทางการสื่ อสารเพ่ื อ
แลก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ ก ารด า เนิ น งาน     
ด้านความปลอดภัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1. สร้างศูนย์เรียนรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน (OSHE Learning Center) 
2. โครงการจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์ (Website) ภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ ของศูนย์ COSHEM      
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แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2564 
- ด าเนินงานและจัดท าโครงการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. 2562 
- การพัฒนาโครงการ รวมถึงการพัฒนามาตรฐาน หลักสูตร 
คู่มือ ระบบสารสนเทศ และทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อส่งเสริม
การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย      
และสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

4.5 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 ศูนย์ COSHEM ได้ก าหนดทิศทางด าเนินงานตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ตามวงจรการบริหารงาน
คุณภาพ ส าหรับพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานด้วยกระบวนการ 4 ขั้น (PDCA) ดังแสดงในภาพที่ 4-2 
ตลอดจนได้มีการวางแผนการด าเนินงาน (Road map) ในแต่ละปีไว้อย่างชัดเจน ดังแสดงในภาพที่ 4-3 ถึง 
ภาพที่ 4-5  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4-2 การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ COSHEM 

แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2566 
- พิจารณาปรับปรุงกระบวนการหลังจากที่ ได้รับการวัดผลจาก
ขั้นตอนการตรวจสอบแล้ว 

- การด าเนินงานที่บรรลุตามผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้ จะกลายเป็นหลัก 
  ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและถูกน ามาใช้พัฒนาศูนย์ COSHEM  
  อย่างต่อเนื่อง 
- การด าเนินงานที่ ไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ตั้ งไว้ จะต้องท าการ 
  พิจารณาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 

แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2563 
- วางแผนจัดท าประกาศ มาตรฐาน 

หลักสูตร คู่มือ แต่งตั้งคณะกรรมการ 
และริเริ่มโครงการ 

- จัดท าระบบติดตามและประเมินผล 
   โครงการอย่างต่อเนื่องทุกปี 

แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2565 
 - ทบทวนตรวจสอบผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา  
 - น าผลสรุปของการด าเนินโครงการในแต่ละปีมา

ท าการวิเคราะห์ และประเมินผลเพื่อวัดผล
คุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 

- พิจารณาทบทวนการด าเนินงานว่ามีประสทิธิภาพ 
  เป็นไปตามผลสัมฤทธ์ิที่ตั้งไว้หรือไม่ 

 

- จดัท ำผลสรุปกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของ

ศนูย ์COSHEM 

- กำรประเมิณผลและวดัผลคณุภำพกำร

ด ำเนินงำนตำมเกณฑต์วัชีว้ดั 

- พิจำรณำทบทวนกำรด ำเนินงำนวำ่มี
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 (1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2562  
คือการวางแผนจัดท าประกาศ มาตรฐาน หลักสูตร คู่มือ แต่งตั้งคณะกรรมการ และริเริ่มโครงการ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพ่ือให้มีทรัพยากร รวมถึงองค์ความรู้ที่
จ าเป็นต่อการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ตลอดจนใช้
เป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานของทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย ตามแผนยุทธศาสตร์ของศูนย์ COSHEM นอกจากนี้ยังมีการ
จัดท าระบบติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อให้สามารถวัดประสิทธิภาพของโครงการได้อย่างต่อเนื่องในทุก
ปีการด าเนินงาน  

 

 (2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (DO) แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2563  
 คือการด าเนินงานโครงการต่อเนื่องจากปี พ.ศ. 2562 และการพัฒนาโครงการด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล รวมถึงการพัฒนา
มาตรฐาน หลักสูตร คู่มือ ระบบสารสนเทศ และทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานให้มปีระสิทธิภาพสูงขึ้น  
 

 (3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (CHECK) แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2565  
 คือการทบทวนตรวจสอบผลการด าเนินงานที่ผ่านมา โดยน าผลสรุปของการด าเนินโครงการในแต่

ละปีมาท าการวิเคราะห์ และประเมินผลเพ่ือวัดผลคุณภาพการด าเนินงานตามเกณฑ์ตัวชี้วัด น าไปสู่การ
พิจารณาทบทวนมาตรฐาน หลักสูตร คู่มือ ระบบสารสนเทศ การด าเนินโครงการ และระบบการบริหารจัดการ
ของศูนย์ COSHEM ว่ามีประสิทธิภาพเป็นไปตามผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางหรือ
กระบวนการในการพัฒนาทีค่รอบคลุมทุกการด าเนินงาน 
 

 (4) ขั้นตอนการปรับปรุง (ACT) แนวทางปีการด าเนินงาน พ.ศ. 2566  
 คือการพิจารณาปรับปรุงกระบวนการหลังจากที่ได้รับการวัดผลจากขั้นตอนการตรวจสอบแล้ว    

ถ้ากระบวนการการด าเนินงานของศูนย์ COSHEM บรรลุตามผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้ จะกลายเป็นหลักปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพและถูกน ามาใช้พัฒนาศูนย์ COSHEM อย่างต่อเนื่องเพ่ือผลส าเร็จที่สูงขึ้น และถ้ากระบวนการ
การด าเนินงาน ศูนย์ COSHEM ไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ตั้งไว้ จะต้องพิจารณาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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ภาพที่ 4-3 แนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 
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ภาพที่ 4-4 แนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 
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ภาพที่ 4-5 แนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่  3 
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ภาคผนวก  



 

 ตารางผนวกท่ี 1 มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ของแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 Safety Management System 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. การบริหารจัดการอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (Incident free, COSHEM Standard) 
1.1 จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง  
มาตรการการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน 
บุคคล  

มีประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการ
การใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล ✓    

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย  

1.2 จัดท าระบบบริหารจัดการอุปกรณ์ป้องกัน 
อันตรายส่วนบุคคล 
1.2.1 ก าหนดมาตรฐาน PPE  
1.2.2 จัดท าระบบฐานข้อมูล PPE 
1.2.3 จัดจ าหน่าย PPE 

มี ระบบบริห ารจั ดการ อุปกรณ์ ป้ อ งกั น
อันตรายส่วนบุคคล ✓    งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย  
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 

ร้อยละของส่วนงานที่ใช้ระบบบริหารจัดการ
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล  25 50 75 

2. ระบบ Emergency Management System (Incident free, COSHEM Standard, ESPReL) 
2.1 จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การตอบ
โต้ภาวะฉุกเฉิน 

มีประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง การตอบ
โต้ภาวะฉุกเฉิน ✓    

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

2.2 ระบบรายงานการเกิดอุบัติเหตุและการสอบสวน
อุบัติเหตุ 

ร้อยละของส่วนงานที่น าระบบรายงานการเกิด
อุบัติเหตุและการสอบสวนอุบัติเหตุไปใช้ 25 50 75 100 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

2.3 แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย ร้อยละของส่วนงานที่มีแผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัยที่สอดคล้องตามกฎหมาย 

50 100 100 100 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

2.4 ระบบประเมินความ เสี่ ย งในการท าวิจั ย ใน
ห้องปฏิบัติการ (บุคลากร, นักศึกษา) 

มีระบบประเมินความเสี่ยงในการท าวิจัยใน
ห้องปฏิบัติการ ✓    

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

ร้อยละของส่วนงานที่ เกี่ยวข้องน าระบบ
ป ระ เมิ น ค ว าม เสี่ ย ง ใน ก า รท า วิ จั ย ใน
ห้องปฏิบัติการไปใช้ 

 25 50 75 

2.5 ก ากับดูแลความปลอดภัยในการจัดกิจกรรมภายใน
พ้ืนที่ส่วนกลาง มหาวิทยาลัยมหิดล 

ร้อยละของการจัดกิจกรรมบริ เวณ พ้ืนที่
ส่วนกลางได้รับการตรวจสอบและอนุมัติ 

100 100 100 100 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 
3. การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน (Incident free, COSHEM Standard) 
3.1 ทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2557 
 

มีนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานระดับ
มหาวิทยาลัย 

✓    
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 

3.2 ขอหนังสือรับรอง/ใบอนุญาตตาม พ.ร.บ. เชื้อโรค
และพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 

ร้อยละของส่วนงานที่ร้องขอใบอนุญาตฯ ได้
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 

100 100 100 100 
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 

3.3 ขอใบอนุญาตตาม พ.ร.บ.พลังงานนิวเคลียร์เพ่ือ
สันติ พ.ศ. 2559 

ร้อยละของส่วนงานที่ร้องขอใบอนุญาตฯ ได้
ปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

100 100 100 100 
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

3.4 ขอรับรองโครงการวิจัยด้านความปลอดภัยทาง
ชีวภาพ 

ร้อยละของส่วนงานที่ท าวิจัยได้รับการรับรอง 
100 100 100 100 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

3.5 โครงการบริหารจัดการของเสียอันตราย 
(เคมี, ชีวภาพ) 

ร้อยละของส่วนงานปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

100 100 100 100 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 
4. ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของผู้รับจ้าง (Incident free, COSHEM Standard) 
4.1 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย ใน
การท างาน ส าหรับผู้รับจ้าง (หลักสูตรการอบรมด้าน
ความปลอดภัยส าหรับผู้รับจ้าง) 
 

ร้อยละของส่วนงานที่เข้าร่วมโครงการ 

10 25 50 75 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 

4.2 ตรวจประเมินการด าเนินงานด้านความปลอดภัย
ของผู้รับจ้าง (Outsource Partnership & Audit) 

มีเกณฑ์การตรวจประเมินการด าเนินงานด้าน
ความปลอดภัยของผู้รับจ้าง 

 ✓   
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย ร้อยละของส่วนงานที่ปฏิบัติตามข้อก าหนด
ด้านความปลอดภัยของมหาวิทยาลัย 

 10 25 50 

4.3 จัดท าทะเบียนคู่สัญญาจ้างที่ผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานความปลอดภัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีทะเบียนคู่สัญญาจ้างที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานความปลอดภัย 

 

✓   
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

5. ยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน ESPReL (Incident free, COSHEM Standard, ESPReL) 
5.1 โครงการยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ
ตามมาตรฐาน ESPReL 

ร้อยละของห้องปฏิบัติการที่มีการใช้สารเคมีมี
การยกระดับความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
ตามมาตรฐาน ESPReL 

30 40 75 100 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 

5.2 จั ดท าระบบ การตรวจประเมิ น และรับ รอง
ห้องปฏิบัติการปลอดภัยเพ่ือการยอมรับร่วม (Peer 
Evaluation)  

มีระบบการตรวจประเมินและรับรอง
ห้องปฏิบัติการปลอดภัยเพื่อการยอมรับร่วม 
(Peer Evaluation) และน าไปใช้ใน
ระดับประเทศ 
 

✓    
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 

5.3 น าระบบการตรวจประเมินและรับรอง
ห้องปฏิบัติการปลอดภัยเพื่อการยอมรับร่วม (Peer 
Evaluation) ใช้กับมหาวิทยาลัยแม่ข่าย 

ร้อยละของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติที่น า
ระบบ Peer Evaluation ไปใช้ 

100    
 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

 
จ านวนห้องปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยมหิดล
ที่ได้รับการรับรอง 

20 40 80 160 

5.4 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตรวจประเมินด้าน
ความปลอดภัย ESPReL 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีผู้ตรวจประเมินด้านความ
ปลอดภัย 

✓    
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

5.5 โครงการ Lab Survey ร้อยละของข้อมูลห้องปฏิบัติการที่ครบถ้วน 
 
 
 

25 50 75 100 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

5.6 โครงการมหาวิทยาลัยแม่ข่ายด้านมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนห้องปฏิบัติการใหม่ของมหาวิทยาลัย 
มหิดลและมหาวิทยาลัยลูกข่ายที่มีการ
ยกระดับความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
ESPReL 

15    

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

จ านวนห้องปฏิบัติการเดิมที่ธ ารงรักษาด้าน
ความปลอดภัยและยกระดับความปลอดภัย
ห้องปฏิบัติการเพิ่มขึ้น 

10    

จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลและ
มหาวิทยาลัยลูกข่ายที่เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับ
มาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 

200    



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

6. โครงการยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ (Incident free, COSHEM Standard) 
 คณะกรรมกำรควบคุมควำมปลอดภัยทำง

ชีวภำพ มหำวิทยำลยัมหิดล จดัท ำเกณฑไ์ด้
สมบรูณ ์100% 

 100   

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการทบทวนแนวปฏิบัติ
ด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ 

 ✓   

 มหาวิทยาลัยมี BSO ก ากับดูแลด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 

 60 60 60 

ส่วนงานมีห้องปฏิบัติการทางชีวภาพต้นแบบ
ที่ได้รับการยกระดับด้านความ 

  10 25 

7. จัดท ามาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเป็นระบบ (COSHEM Standard& SHE Assessment)  
(Incident free, COSHEM Standard) 
7.1 จัดท าระบบมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีระบบบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ที่สอดคล้องตาม
กฎหมายและมาตรฐานสากล 

✓    
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 
 

7.2 การน ามาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างานไปใช้ และก าหนด

มหาวิทยาลัยมีการจัดท าข้อตกลงการ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัยฯ กับส่วนงาน 

 ✓ 
  งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

เป็นข้อตกลงการด าเนินงานในระดับส่วนงาน ร้อยละของส่วนงานที่ด าเนินการสอดคล้อง
ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัยฯ 

 20 40 60 

7.3 ทบทวนมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

มีการทบทวนและพัฒนามาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยฯ 

   ✓ 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 
7.4 ตรวจประเมินตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อา
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน และมอบ
รางวัล MU Safety Awards 

ร้อยละของส่ วน งานที่ ได้ รับ รางวัล  MU 
Safety Awards    25 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

7.5 โครงการสถานศึกษาปลอดภัย ร้อยละของส่วนงานที่มีการเรียนการสอนเข้า
ร่วมโครงการ 

25 50 75 100 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 
8. โครงการ Safety Day รณรงค์อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 

จ านวนกิจกรรม 
1 1 1 1 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

9. โครงการ Executive Site visit  จ านวนครั้งของผู้บริหารในการตรวจเยี่ยม
พ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบความปลอดภัย 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 
  



 

 ตารางผนวกท่ี 2 มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ของแผนยุทธศาสตร์ที่ 2 Health and Wellbeing Management System 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

ระบบบริหารจัดการ Health Management System (Incident free, COSHEM Standard, HPI) 
1. แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าเกณฑ์ตัวชี้วัดด้าน
สุขภาพ (HPI) 

มีเกณฑ์ตัวชี้วัดด้านสุขภาพ (HPI) 
  ✓    

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

2. จัดท านโยบายการบริหารจัดการด้านสุขภาพ มีนโยบายฯ 
✓    

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

3 . โครงการจัดท าระบบการประเมินความเสี่ยง
สุขภาพ 

 
    

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

     3.1 จัดท าฐานข้อมูลการประเมินความเสี่ยงสุขภาพ มีฐานข้อมูลการประเมินความเสี่ยงสุขภาพ 
 ✓   

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

     3.2 จัดท าระบบประเมินความเสี่ยงสุขภาพ มหาวิทยาลัยมีระบบการประเมินความเสี่ยง
สุขภาพ 

  ✓  งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

ร้อยละของส่วนงานที่น าระบบไปใช้    25 
     3.3 โครงการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง มหาวิทยาลัยมีโปรแกรมการตรวจสุขภาพ

ตามปัจจัยเสี่ยง 
   ✓ 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

4. การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน 
     4.1 โครงการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Industrial Hygiene) 

ร้อยละของส่ วนงานที่ ร้ องขอได้ รับการ
ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน 

100 100 100 100 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

     4.2 โครงการรณรงค์ส่งเสริมด้านการยศาสตร์ใน
การท างาน 

จ านวนกิจกรรม  1 1 1 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 
     4.3 โครงการให้ค าปรึกษาการออกแบบสถานีงาน 

ร้อยละของส่วนงานที่ร้องขอได้รับค าแนะน า   100 100 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 
5. การก ากับดูแลสุขภาพ   
     5.1 จัดท าระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพ มีระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพ  ✓   

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

     5.2 โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  (Health 
Promotion) 

จ านวนกิจกรรม   1 1 

     5.3 โครงการเฝ้าระวังด้านสุขภาพ (Health 
Surveillance) 

มหาวิทยาลัยมีมาตรการการเฝ้าระวังด้าน
สุขภาพ 

  ✓ ✓ 

     5.4 โครงการความปลอดภัยในชีวิต (Life Safety 
Program) 
 
 

จ านวนกิจกรรม 

  1 1 

 

  



 

ตารางผนวกท่ี 3 มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ของแผนยุทธศาสตร์ที่ 3 Resource Excellence 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (Incident free, HPI, COSHEM Standard, ESPReL) 
1.1 คณะกรรมการเครือข่ายความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

มีคณะกรรมการเครือข่าย ฯ 

✓    

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

1.2 SHEC เครือข่ายมหาวิทยาลัยด้านความปลอดภัยฯ 
ภายในประเทศ 

จ านวนเครือข่ายมหาวิทยาลัยด้านความ
ปลอดภัยฯ ภายในประเทศ 

 5 10 15 

1.3 SHEC เครือข่ายมหาวิทยาลัยด้านความปลอดภัยฯ 
ต่างประเทศ 

จ านวนเครือข่ายมหาวิทยาลัยด้านความ
ปลอดภัยฯ ต่างประเทศ 

 2 4 6 

2. การมีส่วนร่วมด้านความปลอดภัยกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย Social Engagement (Incident free, HPI, COSHEM Standard, ESPReL) 
2.1. โครงการพันธกิจสัมพันธ์นักศึกษา Safety Star จ านวนกิจกรรม  1 1 1 

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

2.2 Safety to School จ านวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  2 2 2 
2.3  โครงการจัดท าองค์ความรู้ด้านความปลอดภัย 
(Safety KM)  
 
 
 
 

จ านวนองค์ความรู้ด้านความปลอดภัย 

1 1 1 1 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

3. หลักสูตรฝึกอบรมด้านความปลอดภัย Safety Course (Incident free, HPI, COSHEM Standard, ESPReL) 
3.1 จัดท าหลักสูตร E-Learning ด้านความปลอดภัยฯ 
3.1.1 หลักสูตร MU LabPass  
3.1.2 หลักสูตร E-Learning ด้านความปลอดภัย 
3.1.3 ระบบ MU LabPass  
3.1.4 ระบบบริหารจัดการหลักสูตร E-Learning ด้าน
ความปลอดภัย 
 

มีหลักสูตร E-Learning ด้านความปลอดภัยฯ  ✓   

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

เปิดหลักสูตร E-Learning ด้านความ
ปลอดภัยฯสู่ระดับสากล 

  ✓  

 3.2 โครงการจัดท าหลักสูตรการอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ Interactive online course  
 3.2.1 หลักสูตร ESPReL Checklist 
 3.2.2 หลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
 3.2.3 ระบบบริหารจัดการหลักสูตรการอบรม   ผ่าน
ระบบออนไลน์ Interactive online course 
 
 
 
 
 

จ าน วนหลั กสู ต รการอบรมผ่ าน ระบ บ
ออนไลน์ 

1 1 1 1 

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

3.3 โครงการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 
3.3.1 ด้านเคมี  
3.3.2 รังสี  
3.3.3 ชีวภาพ  
3.3.4 อาชีวอนามัย 
3.3.5 โครงการ Executive Safety Leaderships 

จ าน วน หลั กสู ต รการอบ รมด้ าน ความ
ปลอดภัย 

4 4 4 4 

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

งานส่งเสริมมาตรฐาน
ความปลอดภัย 

4. หน่วยฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน (Incident free, HPI, COSHEM Standard) 
4.1 หลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ
หัวหน้างาน 
4.2 หลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ
เทคนิค 
4.3 หลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ
บริหาร 
4.4 หลักสูตรอบรมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ.)  

จัดอบรมตามหลักสูตรที่ขึ้นทะเบียน 

✓ ✓ ✓ ✓ 

 
งานส่งเสริมมาตรฐาน

ความปลอดภัย 

4.5 สร้างศูนย์เรียนรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน (OSHE Learning 
Center) 

มีศูนย์เรียนรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (OSHE 
Learning Center) 

 ✓   งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

มีฐานข้อมูลของหน่วยงานที่เข้ามาใช้บริการ   ✓  



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของหน่วยงานที่เข้ามาใช้
บริการ 
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5. ระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย  (Incident free, HPI, COSHEM Standard, ESPReL)  
5.1 ห้องปฏิบัติการ 
5.2 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
5.3 Outsource 
5.4 ฐานข้อมูลผู้เข้าอบรม 
5.5 แผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
5.6 สถิติการขอรับรองงานวิจัย 
5.7 การขอใบอนุญาตการด าเนินงานทางรังสีและ
ชีวภาพ 
5.8 การจัดการของเสียอันตรายมหาวิทยาลัย มหิดล 
 
 
 
 
 
 
 

มีระบบฐานข้อมูลการบริหารจัดการด้าน
ความปลอดภัย 

  ✓    
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

6. บูรณาการระบบการบริหารงาน Integrated Administrative Framework (COSHEM Standard) 
6.1 จัดท าแผนการปฏิบัติงานกลาง (SOP)   

6.1.1 ระบบเอกสาร (Document Information) 
6.1.2 ระบบการวางแผนติดตามและประเมินผลการ
จัดท าโครงการด้านความปลอดภัย ฯ (Planning)  
6.1.3 ระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
(Financial) 
6.1.4 ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
(Huma Resource) 
6.1.5 ระบบการบริหารจัดการพัสดุ (Inventory and 
Asset) 
6.1.6 ระบบการบริหารจัดการอุปกรณ์ตรวจวัดทางสุข
ศาสตร์อุตสาหกรรม 

มีระบบการบริหารงานครอบคลุมทุกมิติการ
ด าเนินงาน 

✓    
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 

6.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
6.2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์ 
COSHEM ตามต าแหน่งงาน 

มีกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของศูนย์ 
COSHEM ตามต าแหน่งงาน 1 1 1 1 

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

6.2.2 โครงการสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

มีกิจกรรมสัมมนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

1 1 1 1 
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 



 

มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

6.3 โครงการสอบเทียบอุปกรณ์ตรวจวัดทางสุขศาสตร์
อุตสาหกรรม 

ร้อยละของอุปกรณ์ตรวจวัดทางสุขศาสตร์
อุตสาหกรรมมีความพร้อมใช้งาน  

100 100 100 100 
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 
7. โครงการจัดท าและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ของศูนย์ COSHEM (Incident free, HPI, COSHEM Standard, ESPReL) 
7.1 โครงการจัดท าและพัฒนาเว็บไซต์ (Website)  
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ของศูนย์ COSHEM      

มีการจัดท าและเผยแพร่เว็บไซต์ (Website) 
ภ าษ าไท ยและภ าษ าอั งกฤษ ของศู น ย์ 
COSHEM  

✓    
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 

7.2  โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์  
7.2.1 ด้านการยศาสตร์ 
7.2.2 ด้านเคมี 
7.2.3 ด้านรังสี 
7.2.4 ด้านชีวภาพ 
7.2.5 ด้านความปลอดภัยในการท างาน 
7.2.6 ด้านภาพลักษณ์องค์กร 

จ านวนข้อมูลสื่อประชาสัมพันธ์ 

2 4 6 6 
งานบริหารและพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 

7.3 จัดท า Safety Awareness Application มี Safety Awareness Application 
   ✓ 

งานบริหารและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

 

 


